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Tentissa on viisi samanarvoista kysymysta (max 30p). Monivalintakysymyksessa (tehtédvéa 1) on vain
yksi oikea vaihtoehto per kohta. Oikeasta vastauksesta saa yhden pisteen, vaardstad -0.5 pistettd, ja
vastaamatta jattdmisestd O (jolloin arvaamalla vastaaminen tuottaa negatiivisen odotusarvon).
Tehtavan minimipistemaara on kuitenkin 0.

Vastaa esseekysymyksiin kayttaen taydellisia virkkeita (ei ranskalaisia viivoja tms.). Laskut tulee
esittaa siten, ettd niistd voidaan todeta, miten lopputulokseen paadyttiin (valivaiheet nakyville). Ala
kuitenkaan kirjoita kysymyspaperiin, vaan esita lasku vastauspaperilla. Menestysta !

1) Valitse monivalintatehtavista 1.1-1.6. lahinna oikea vastaus (vain yksi oikea vaihtoehto - vastaa
erilliselle vastauspaperille).

1.1 Siséinen laskutus (kiinteat laskentahinnat) kustannuspaikkojen sisédisessa veloituksessa:

a) Menetelméssa ei lasketa palveluja tuottavalle yksikolle sisdista tulosta, tai tulos on aina nolla.

b) Johtaa tukipalvelun kéyttdjan kannalta suhteellisen hyvin ennakoitavaan tulokseen, vaikka
kustannuspaikkojen valisessa resurssikéytdssa olisikin muutoksia.

c) Ei kykene huomioimaan toisiaan palvelevien funktioiden keskindista resurssikayttod kovinkaan
tarkasti.

d) On helppo toteuttaa ilman tietoteknisia sovelluksia, vaikka kustannuspaikkoja olisikin suuri
maara.

1.2. Kustannuskasitteista:

a) Vaihtoehtoiskustannuksen voi yleensa paatella kirjanpidon luvuista.

b) Se, miten kustannukset voidaan jakaa valittémiin ja valillisiin kustannuksiin, on laskenta-
kohteesta riippumaton asia.

c) Kustannusten jako muuttuviin ja kiinteisiin kustannuksiin rippuu olennaisesti tarkasteluajan-
jaksosta.

d) Jos ollaan tekemdssd tuotantolinjan laajentamispédétosta, ja tiedetddn varmuudella, ettd
paatoksesta seuraa tyokustannusten lisays, niin silloin kyseisid lisddntyneitd kustannuksia on
pidettdvé uponneina kustannuksina.




1.3. Koskien katetuottolaskentaan perustuvaa (direct costing, variable costing) vs. tayskatteista

a)
b)
c)
d)

(absorption costing) varaston arvostusta (puoli- ja valmisvaraston inventaariarvon maaritystd)
teollisessa valmistusyrityksessa

Katetuottoon perustuvaa mentelm&a voidaan perustella silld, ettd se tuottaa paatoksenteon
kannalta relevantimpaa tietoa.

Katetuottolaskentaan perustuva menetelmé korostaa varaston muutoksen vaikutusta
kirjanpidolliseen tulokseen.

Kun tuotanto ylittdd myynnin, tayskatteinen menetelma tuottaa todennékdisesti pienemman
kirjanpidollisen tuloksen kuin katetuottolaskentaan perustuva.

Tdyskatteisessa menetelmdsséd periodikustannuksia on todenndkoisesti enemman kuin
katetuottolaskentaan perustuvassa menetelmassa.

1.4. Liittyen kustannusten relevanttiuteen eri paatoksentekotilanteissa:

a)
b)

Tuotantovalineiden uusimispdtoksissa niiden Kkirjanpitoarvoa voidaan useimmiten pitad
relevanttina kustannuksena péaatoksenteossa.

Jos materiaali on pdadtoksentekohetkelld varastossa, sen hankintahintaa voidaan pitaa
sellaisenaan relevanttina kustannuksena paatoksenteossa.

c) Ulkoistamispédatoksessa yrityksen kiintedn kapasiteetin kéayttoasteen muutos ei yleensa ole

d)

paatdksenteon kannalta relevantti tekija, koska vapautuneella kapasiteetilla ei ole vaihtoehtois-
kustannusta.

Tuotantokapeikossa tai kysynnédn ylittdessd tuotantokapasiteetin paatdksenteon kannalta
relevanttia kustannusta voidaan arvioida laskemalla tuotteen minimikalkyyli ja suhteuttamalla
nain saatu katetuotto tuotantoa rajoittavaan tekijaan (esim. konetunnit).

1.5. Koskien jakamattomia yhteiskustannuksia (joint costs)

a)

b)
c)

d)

Tallaiset yhteiskustannukset voidaan suhteellisen helposti kohdistaa aiheuttamisperiaatteen
mukaan tuotteille, mikéli kéaytetdan tarpeeksi sofistikoituneita menetelmia kuten toiminto-
laskentaa.

Y hteiskustannukset ovat relevantteja kustannuksia tuotteen lopettamispaatoksessa

Drury pitdd sekd myyntihintaa ettd nettorealisointiarvoa (NRV) suositeltavina laskenta-
menetelmina.

Nettorealisointiarvo (NRV) menetelmé olettaa, ettd lopputuotteiden voittoprosentti on sama.

1.6. Suoritekalkyylityypeista:

a)
b)

c)
d)

Keskimaardiskalkyyli kohdistaa kayttamattomasta kapasiteetista aiheutuvat kustannukset
tuotteille.

Keskimaardiskalkyylin laskeminen edellyttdd kustannusten jaottelemista muuttuviin ja
kiinteisiin.

Normaalikalkyylissa jaetaan toteutuneet kustannukset suoritemaaralla.
Minimikalkyylissa lasketaan, paljonko tuotteeseen siséltyy valmistuskustannuksia.

2) Mita tarkoitetaan neliportaisella hierarkkisella toimintolaskentamallilla (hierarchical cost analysis,
Drury) ja mihin sitd kaytetdan toimintolaskentamallin rakentamisessa?(6p)
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3) Koskien katetuottolaskentaa
a) Mitka ovat katetuottolaskennan keskeiset oletukset?
b) Mika on relevantti alue (relevant range) ja miksi se on tarkea tietaa katetuottolaskennassa?
c) Madrittele kriittinen piste ja selitd, miksi Kriittinen piste muuttuu, jos monituoteyrityksen
tuotemix (tuotteiden myynnin keskindinen suhde) muuttuu.
d) Nouseeko vai laskeeko kriittinen piste, jos yritys muuttaa kiinteitd kustannuksia muuttuvaksi?
Miksi? Anna esimerkki.

(6p)

4) Oulunsalon muovi valmistaa muovisia komponentteja autoteollisuudelle. Alla ovat budjetoidut
tiedot kolmelle tarkeimmaélle muovikomponentille:

wW X Y
€ per kpl € per kpl € per kpl
Myyntihinta 183 175 200
Valiton materiaali 40 35 50
Valittomat palkat 35 30 30
Tuotetut / myydyt 15 000 18 000 10 000
yksikot

Toimintojen kokonaismaarat kolmelle komponentille ovat seuraavat:

W X Y
Tilausten méaara 1800 2000 1200
Asetusten maara 260 300 240
Vélilliset kustannukset ovat seuraavat:
Vastaanotto/tilausten tarkastus € 1 400 000
Tuotannon aikataulutus/koneiden asetus € 1 200 000

Laske suunniteltu tuotto per yksikko jokaiselle kolmelle tuotteelle toimintolaskentaa hyvaksi-
kayttéaen.

(6 p)
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5) Kempeleen komponentin varastokirjanpidon merkinnat yhden komponentin osalta olivat
syyskuussa seuraavat:

Johdin, JOT 7138 30.9.

Pvm| Tapahtuma Kpl A-hinta
1.9. Alkuvarasto 90 40 €

11.9. Kéytetaan 60

18.9. Saapunut 150 50 €

22.9. Kdytetédn 100

30.9. Loppuvarasto ?

Laske aineskayton kustannukset sek& loppuvaraston arvo soveltamalla
a) FIFO-menetelmaé (1.5 p)

b) LIFO-menetelmad (1.5 p)

c) juoksevan keskihinnan menetelmai (1.5 p)

d) painotetun (punnitun) keskihinnan menetelméé (1.5 p)

(Huom! Muista esittdd myos laskujen valivaiheet)
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